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Gentili docenti , 
 
le ultime sedute del Collegio penso richiedano da parte di tutti una riflessione 
approfondita che ci consenta di definire in modo più chiaro competenze, funzioni e 
modalità di esercizio del proprio ruolo all'interno dell'Organo Collegiale . 
Le crisi servono per questo e indubbiamente c'è bisogno di chiarezza. 
Qualcuno potrebbe obiettare, rispetto a quello che leggerà scritto più sotto, che  
a “ professionisti con tanti anni di carriera” è superfluo se non irriverente richiamare 
norme e funzionamento di un organo collegiale . 
 
Mi permetto di muovere all'argomento le seguenti obiezioni: 
• troppi docenti hanno conosciuto nella loro esperienza esclusivamente solo il 
funzionamento del  Collegio del Caio Plinio e solo le sue ultime due conduzioni prima 
della Scrivente; si sono radicate consuetudini che nulla hanno a che fare con la 
norma; 
• per motivi che non trovo necessario esplicitare c'è all'interno del Collegio 
un'enfasi e un'esasperata puntualizzazione di ogni verbalizzazione, espressa da alcuni 
comunque in modo corretto, da altri con eccessi non riconducibili alla gravità delle 
obiezioni o delle precisazioni del momento; si consideri che nessuna obiezione è stata 
mai posta rispetto all'esito delle votazioni  e alla registrazione di quest'ultimo  nelle  
delibere; 
• c'è al contempo una difficoltà non affrontata e risolta rispetto alla confusione 
che si viene a volte a creare e che deve assolutamente essere superata se vogliamo 
che il Collegio assuma un  valore orientante dell'azione tecnica-didattica; 
• il Collegio è oggi molto rinnovato e deve saper accogliere nuove professionalità, 
facilitando  la comprensione e la consapevolezza dei singoli nei processi decisionali; è 
pertanto fuori luogo che vecchie dinamiche, diffidenze passate, anche prodottesi in 
momenti della storia dell'Istituto ormai molto lontani, debbano  incidere e 
compromettere il nostro futuro comune. Abbiamo festeggiato i 150 anni del Nostro 
Istituto all'insegna del futuro, non del passato. 
• le  difficoltà  ci sono state  in questi anni, sono state sempre riconosciute e si 
sono cercate soluzioni per migliorare. Devo segnalare,  tuttavia che quando , ad 
esempio, si è chiesto di inviare tramite email le precisazioni al verbale, solo una 
docente si è attenuta a quanto stabilito. Si sono comunque accolti i suggerimenti 
anche se non espressi secondo quanto richiesto dalla regola condivisa in  Collegio, 
nello sforzo comune di facilitare l'iter decisionale del CD, ma è molto importante che 
una volta scelta una modalità la si rispetti nell'interesse e nel rispetto di tutti; 
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• nel CD c'è una tendenza al rinvio delle decisioni. La Scrivente ha cercato dove 
possibile di non stringere sui tempi, ma ad esempio nel caso del Comitato di 
Valutazione questo ha portato ad un “ingorgo “ a giugno di molte attività 
amministrative, aumentando i rischi di errori ecc. e non facilitando la comprensione 
dei docenti; 
• il momento collegiale dell'organo tecnico non può essere derubricato a gestire la 
fase istruttoria come una qualsiasi   commissione che discute nel dettaglio un 
particolare tema; tale funzione deve essere assolta dai CdC, dai Dipartimenti, dalle 
riunioni di staff, dalle commissioni , dalle FS ecc. 
Il CD  deve essere posto di fronte ad una proposta, meglio ad una delibera e deve 
potersi esprimere, deve decidere con chiarezza e in modo formalmente definito. 
Per tutti questi motivi vi invito a leggere attentamente i diversi allegati .Per 
agevolarne la lettura si è segnalato con carattere maiuscolo le considerazioni ritenute 
fondamentali. 
Dal prossimo Collegio dei docenti mi atterrò scrupolosamente a quanto previsto dalla 
normativa vigente e darò per scontato che tutti facciano lo stesso. Si chiede  rispetto 
del ruolo di Presidente del CD e di Capo d'Istituto, come del vostro ruolo di docenti 
all'interno dell'Organo. Ogni singolo   deve essere   un modello  positivo per i propri 
studenti anche su come si esercita una funzione collegiale. In caso contrario la 
scrivente sospenderà  il CD e lo aggiornerà e , caso unico nella lunga carriera di 
Dirigente Scolastico, agirà con i provvedimenti previsti. Il CD è una comunità 
professionale istituzionale che deve servire a permettere ad ogni docente di fare 
meglio, con serenità ed equilibrio la sua  prima funzione che è e rimane quella di  
migliorare il  proprio insegnamento e, soprattutto, i risultati e gli esiti dei propri 
studenti. 
 
Cordialmente  
  

 
Il Dirigente Scolastico 

(Dott.ssa Silvana Campisano) 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  


