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RELAZIONE ILLUSTRATIVA DEL DIRIGENTE SCOLASTICO ALLA
CONTRATTAZIONE INTEGRATIVA a.s. 2016/2017

PREMESSA

L’anno scolastico 2015/2016 ha visto la predisposizione da parte del Dirigente Scolastico di un
Atto Unilaterale.

Quest’anno si sono create le condizioni per riattivare la contrattazione d'Istituto ristabilendo la
relazione fra le parti negoziali che si era rivelata, negli anni precedenti, efficace e coerente con
le esigenze dell'utenza, favorendo la partecipazione e la condivisione di tutto if personale alle
attivita promosse per il miglioramento della qualitd dell’'Offerta Formativa e del servizio
scolastico.

Il contratto d'istituto & stato redatto per attuare le finalita poste dal P.O.F. triennale, in stretta
correlazione con quanto previsto dal piano annuale delle attivita del personale docente e ATA e
con riferimento afle risorse stanziate e ai finanziamenti assegnati per i compensi delle
prestazioni aggiuntive e delle funzioni strumentali,

Il contratto d'istituto regolamenta materie ben precise indicate nel CCNL vigente nel rispetto
delle competenze che la legge attribuisce a ogni organo ed in coerenza con i documenti
fondamentali della scuola: Piano dell’'Offerta Formativa, Programma Annuale, Piano annuale
deile attivita funzionali del personale docente, Piano delle attivita del personale ATA.

I citati documenti, redatti con il coinvolgimento di tutte le componenti scolastiche e in raccordo
con le esigenze del territorio, sono stati approvati dai competenti organi collegiali.

Per quel che concerne |'assegnazione dei docenti alle classi e del personale ATA alle sedi e ai
servizi il contratto prevede l'indicazione di alcuni criteri generali condivisi e correlati ai criteri
proposti dal Collegio dei Docenti e dal Consiglio di Istituto. Se siamo nel campo
dell’'organizzazione degli uffici, allora queste materie sono oggetto di informazione preventiva;
se invece siamo nel campo del rapporto di lavoro, sono materie di contrattazione. In ogni caso,
il Dirigente Scolastico agisce in queste materie come un organo dell’Amministrazione e deve
applicare [a Legge come viene infatti ribadito nell’articolo specifico del contratto integrativo.

Per quest’anno si prevedono risorse finanziarie importanti all'interno del Programma Annuale
per iniziative ed attivita atte a favorire e sostenere:
= miglioramento della professionalita docente correlata alle azioni previste nel programma
della buona scuola, miglioramento delle competenze operative per una comunicazione
interna ed esterna con tecnologie informatiche innovative
sostegno ed incentivazione ad iniziative di tipo internazionale
» supporto alla programmazione di modalitd innovative per sostegno/recupero e degli
approfondimenti didattici finalizzati al successo scolastico e prevenzione di ripetenze ed
abbandoni
e miglioramento dell’efficienza del servizio di supporto organizzativo
La “ratio” del Programma Annuale mira ad armonizzare le attese delle componenti scolastiche
e le risposte istituzionali. La situazione generale economica e finanziaria determina una
prudenza nelle spese.
L'attivazione della collaborazione con tutti gli Istituti Scolastici, in particolare con gli Istituti
Scolastici di Como aderenti alla rete Regionale “Alternanza scuola-lavoro” e con enti e
istituzioni attive per “l'orientamento” ha permesso la creazione di lavoro di Rete con le altre
istituzioni scolastiche e di riferimento del territorio.
Queste scelte di indirizzo orientano tutte le singole azioni.
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La scuola non solo ha aderito alla Rete di Ambito 12, ma & stata indicata come scuola capofila
(art.71, art.72 L.107 /2015). La scuola & molto attiva nell’aderire a agli accordi di rete ai sensi
dell’art.7 del Regolamento sull’Autonomia Organizzativa e Didattica.
L'Istituto fa parte della Fondazione di un Polo Tecnico Professionale ed & Istituto capofila
del'L.T.S.  per il turismo e [|'ospitalitd, IATH (International Academy of Tourism and
Hospitality).
L'Istituto ha stabilito rapporti continuativi con: le Aziende del territorio, con gli Enti locali e
territoriali, VASL, i Piani di Zona, i Consultori familiari privati e pubblici, YUSR Lombardia e
I'UST di Como non solo a livello funzionale come dovuto per norma ma partecipando ai progetti
che vengono promossi, le Associazioni di categoria, la Camera di Commercio, i Sindacati, gli
Ordini professionali del settore tecnico. Si & investito in progettualita nella sinergia scuola
lavoro.
L'ampliamento dell’Offerta Formativa a.s.2016/2017 vede una gestione differenziata e flessibile
nelle scelte di impiego delle risorse per rispondere a una domanda formativa sempre piii
esigente, accentuando progressivamente [‘autonomia finanziaria della scuola ed individuando i
seguenti obiettivi:
1. Mantenere competitiva la scuola investendo nel settore informatico/linguistico e
professionalizzante;
sviluppare 'area della ricerca-azione nella formazione;
favorire il processo di integrazione scuola-territorio;
supportare e promuovere la formazione degli insegnanti e del personale ATA;
ridurre I'abbandono scolastico;
migliorare i corsi serali in attuazione del protocollo con il CPIA;
integrare e includere alunni diversamente abili e alunni stranieri.
Emerge che la scuola, per adeguare la propria politica gestionale alle esigenze di efficienza,
efficacia ed economicita, si propone di perseguire il proprio sviluppo sia con attivita progettuall
innovative, sia con la diversificazione dell’attivita formativa, l'organizzazione dell'Istituto, le
opportunita offerte dall'organico potenziato e dal Piano Annuale per sviluppare tre macro-aree
sulle quali distribuire le spese:
— area della didattica
— area della ricerca-progettazione
— area delle attivita gestionali
L'organico potenziato e dell'autonomia ha permesso di implementare |'offerta formativa
dell'istituto, anche se ne ha resa piu complessa I'organizzazione e, di conseguenza, il
riconoscimento di funzioni organizzative diffuse.
Proseguono le iniziative collegate allo IATH di progettazione ed erogazione del servizio di
istruzione superiore e di orientamento con 'Universita e gli obiettivi di valorizzazione della
dimensione storica rivestita dali'Istituto e la sua centralitd nel contesto territoriale con il
“recupere” e sistemazione della biblioteca storica.
E' in programma la costituzione dell’associazione degli *Amici del Caio” o similare.
L'Istituto, come si & detto, & stato indicato come Istituto capofila dell'Ambito Territoriale 12
Como e il Dirigente Scolastico come Dirigente dell’Ambite 12. Le reti, costituite entro il 30
giugno 2016, sono finalizzate alla valorizzazione delle risorse professionali, alla gestione
comune di funzioni e di attivita amministrative, nonché alla realizzazione di progetti o di
iniziative didattiche, educative, sportive o culturali di interesse territoriale, da definire sulla
base di accordi tra autonomie scolastiche di un medesimo ambito territoriale, definiti “accordi
di rete”,
Gli accordi di rete individuano:
a) i criteri e le modalita per l'utilizzo dei docenti nella rete, nel rispetto delle disposizioni
legislative vigenti in materia di non discriminazione sul luogo di lavoro, nonché di
assistenza e di integrazione sociale delle persone con disabilita, anche per insegnamenti
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opzionali, specialistici, di coordinamento e di progettazione funzionali ai piani triennali
dell'offerta formativa di pid istituzioni scolastiche inserite nella rete;
b) i piani di formazione del personate scolastico;
¢) le risorse da destinare alla rete per il perseguimento delle proprie finalita;
d) le forme e le modalita per la trasparenza e la pubblicita delle decisioni e dei rendiconti
delle attivita svolte.
Al fine di razionalizzare gli adempimenti amministrativi a carico delle istituzioni scolastiche,
Vistruttoria sugli atti relativi a cessazioni dal servizio, pratiche in materia di contributi e
pensioni, progressioni e ricostruziont di carriera, trattamento di fine rapporto del personale
della scuola, nonché sugli ulteriori atti non strettamente connessi alla gestione della singola
istituzione scolastica, pud essere svolta dalla rete di scuole in base a specifici accordi.

Il contratto d'istituto, dunque, & uno degli strumenti da utilizzare, coerentemente e nel rispetto
del CCNL, perseguendo il buon funzionamento della scuola basato su una gestione delle risorse
finanziarie, strumentali ed umane improntata a criteri di equita, imparzialitd ed economicita e
fondato sui criteri di trasparenza, efficienza ed efficacia del servizio.

It contratto riconosce e remunera gli impegni professionali effettivamente prestati; non
prevede in alcun caso la distribuzione a picggia delle risorse, ma & incentrato sulla qualita della
didattica e del servizio.

Si sta attuando una riorganizzazione del lavoro in conseguenza della applicazione della
L.107/2015.

Illustrazione di quanto disposto dal contratto integrativo, in modo da fornire un quadre
esaustivo defla regofamentazione di ogni ambito/materia e defle norme legisiative e
contrattuali che legittimanc la contrattazione integrativa della specifica materia trattata

Per delineare il quadro di quanto regolamentato dal contratto integrativo, si illustrano gli
ambiti, di seguito indicati, che sono stati resi oggetto di materia contrattuale ai sensi delle
seguenti norme legislative:

40 e 40 bis del D.Lgs 165/2001, dall'art. 2, ¢. 17 della L. n. 35/2012, dalla Dichiarazione
congiunta 00SS-MIUR allegata al CCNI del 23.08.2012 e dal CCNL del 29/11/2007.

- La parte normativa delinea le relazioni sindacali a livello d’istituto e le modalita di attuazione
della normativa in materia di sicurezza nei luoghi di lavoro e individua criteri che consentono
I'attribuzione di incarichi e funzioni con modalita trasparenti e condivise. L'organizzazione
dell’'orario di lavoro risponde alle esigenze dell’istituto e dell’'utenza. A tal fine sono stati altresi
individuati criteri per Vattribuzione delle attivita retribuite con il fondo di istituto, per il
conferimento degli incarichi nei vari settori didattico-organizzativi, di incarichi specifici per il
personale ATA, per la sostituzione dei colleghi, per il lavore straordinario del personale ATA,
L'impiego del fondo dellistituzione scolastica é finalizzato cosi a valorizzare le diverse figure
professionali ed a permettere la realizzazione delle attivitd aggiuntive con criteri che
consentano a tutti gli interessati, sulla base delle competenze e della disponibilitd, 'accesso
alla retribuzione aggiuntiva ed una proporzionale distribuzione delle risorse fra i settori di
lavoro e di personale seguendo le priorita dettate dal POF.

- La parte economica determina che l'impiego dei fondi disponibili (contrattuaii fondi MIUR,
ecc.}), sia finalizzato a riconoscere le attivitd aggiuntive, soprattutto quelle destinate a
qualificare l'offerta formativa e a incrementare la produttivita e la migliore organizzazione del
servizie, seguendo e linee fondamentali del POF triennale. Non vengono contrattate le risorse
legate alla premialita del personale docente.

L'uso delle risorse & prioritariamente destinato a soddisfare le indicazioni dettate dal POF e
dagli organi collegiali dell'Istituto (Collegio e Consiglio), in modo da rispondere ai bisogni delle
diverse fasce di utenza che si rivolgono a questa istituzione. Tutte le attivitd sono coerenti
rispetto agli obiettivi prioritari individuati nel Rapporto di Autovalutazione e al Piano di
Miglioramento e in particolare al perseguimento del successo formativo, attraverso processi
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organizzativi miranti a sostenere la didattica, a prendersi cura degli allievi con carenze di
apprendimento e delle eccellenze, dei rapporti scuola-famiglia, nonché alla realizzazione del
collegamento col mondo del lavoro e dell’'universita per lorientamento e Finserimento
lavorativo e all’attuazione di attivita aggiuntive che suppartino 'orientamento e la continuita
fra i diversi gradi della scuola secondaria e costituiscano motivazione all’apprendimento e
arricchimento culturale e professionale.

- In riferimento agli obiettivi previsti dall’Atto di indirizzo dell’attivita scolastica, si prevede che
il contratto di istituto sottoscritto assicuri lo svolgimento delle seguenti attivitd e funzioni,
garantendo la possibilita di svolgere le necessarie ore aggiuntive:

A} Area delle attivita didattiche e di progetto

Svolgimento delle attivita didattiche previste dal POF per la parte organizzativa con risorse del
FIS e delle Funzioni Strumentali, mentre per la parte relativa alla loro attuazione con gi
alunni: progetti di ampliamento dell’offerta formativa finalizzati all’ orientamento, attivita di
individualizzazione, recupero, sostegno e potenziamento attivita sportive, attivitd di
formazione od aggiornamento in servizio, aree di progetto, eventi, gare, manifestazioni,
progetti in rete, organizzazione e correzione prove INVALSI, gestite prevalentemente con
risorse di bilancio e afferenti a finanziamenti specifici.

B} Area dell’'organizzazione dello staff di direzione e dell’organizzazione della didattica
Nell'ambito di questa area, si individuano le figure e le attivitd indispensabili per assicurare
Fottimale funzionamento dellistituzione scolastica per quanto riguarda sia gli aspetti
organizzativi e didattici, sia gli interventi educativi e i rapporti con gli studenti e le loro
famiglie: collaboratori del dirigente, funzioni strumentali, coordinatori di dipartimento,
coordinatori e membri di commissioni (per la gestione della rete e della sicurezza dei dati, per
l'autovalutazione e per il piano di miglioramento), coordinatori dei consigli di classe,
responsabili di laboratorio, coordinatore progetti speciali, referenti per l'educazione alla
cittadinanza, per la gestione del sito, tutor docenti in anno di prova, GLI, figure previste dalla
L. 107/2015 ecc.

C) Area dell'organizzazione dei servizi

Per assicurare il corretto e celere svolgimento dei servizi si prevede il riconoscimento di
incarichi specifici per gli assistenti amministrativi e tecnici e per i collaboratori scolastici in
stretto rapporto con le aree e le attivita previste nelle aree di intervento dei docenti laddove
necessario.

In coerenza con il vigente CCNL & stata, infine, prevista la retribuzione dell'indennita di
direzione al D.S.G.A. e per la sua sostituzione,

Per la delineazione dettagliata delle risorse, a garanzia di un uso trasparente di esse, si rinvia
alla relazione tecnico finanziaria predisposta dal DSGA con il piano dei finanziamenti, allegata
alla presente relazione.

Quadro di sintesi delle modalita di utilizzo da parte della contrattazione integrativa delle risorse

Area funzione docente

Collaboratore vicario

Responsabile sede Via Rezia
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Responsabile sede serale - Referente CPIA 1
Responsabile sostituzioni 1
Commissione orario, plico telematico, predisposiz.CdC e scrutini 1
Reg.Eletir.;Manut sito Web, Gen Web:promozione PNSD 1
Sito web,coord. promozione PNSD 1
Amministrazione Trasparente: Reg.Elettr.;Manut sito Web;resp.lab.;Gen Web;promozione

PNSD -
Resp.Laboratori informatici 1
Resp.Laboratorio di scienze 1
Commissione promozione PNSD e PON 7
Verifica acquisizione progetti viaggi di istruzione 1
Commissione gare d'appalto 2
Comitato Tecnico Scientifico 6
Coordinatori di classe 53
Coordinatori DD 18

Tutor Alternanza scuola-lavoro

Fundraiser

Referente Organizzazione Sicurezza

Comitato di valutazione

RS -
| Organizzazione Biblioteca Antica -
Tutor anno di prova 3
Commissione orientamento in entrata (passerelle, passaggi, idoneita) 8
Gruppo di lavoro orientamento in entrata 30
Organizzazione stage estivi (lugho-agosto) 2
Crientamento in uscita Placement-FIXO 5
Qrientamento in uscita verso 'Universita-FIXO, Almadiploma 1
Gruppo di lavoro GLI 8
Gruppo POF 13
Referente DSA -
Certificazioni internazionali lingua spagnota 2
Certificazioni internazionali lingua inglese 1
Certificazioni internazionali lingua francese 1
Certificazioni internazionali lingua tedesca 1
ECDL Esami 1
ECDL Corsi -

Promozione ECDL

Gestione biblioteca

S

Referente adozioni

Gruppo progettazione curricolo

Gruppo assi biennio

Gruppo triennale indirizzo trasversalita
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Gruppo creazioni prove per classi parallele

Gruppo progettazione classi aperie

Elezioni: rappresentanmti di classe si diventa

Eco-Schools

Bibliotecaviva {responsabile)

Bibliotecaviva {gruppo)

La classe non & acqua

Progetto FAI

WIN | O[22

migliorare

Malutare per-migliorar,
Nucleo autovalutazione

Competenze di cittadinanza

Eccellenze

Valutare per migliorare

Inclusione e differenziazione

INVALSI

Orientamento in ingresso

Rimotivazione e riorientamento

Recupero, potenziamento e ascolto

Recupero, potenziamento e ascolto (supporto tecnico)

UV SN N g RN N B N LY

Area funzione ATA

A - ORGANIZZAZIONE SEGRETERIA {Area Amministrativa) ATA
a) Nomine L. 107/15 e documeniazione amministrativa
b} Adempimenti anno di prova

c) Segreteria Digitale

d) Mastercom (registro eletironico)

&) Supporto formazione classi

fy PTOF e viaggi di istruzione

g} Gestione tessere fotocopie studenti

h) Rapportt con la Provincia

A PN WO W

B — LABORATORI (Area techica)
a) Supporto progetti Young/Lariofiere/Open Day 3
b) Rapporti con la Provincia
c) Piano Scuola Digitale 3

—_

C - SERVIZI (Coltaboratori Scolastici)
a) Respons.ingresso 3
b) Sostituzione colleght assenti 16
¢} Sicurezza 16
d) Fotocopie e supporto docenti 16
e) Supporto alunni in difficolta 16
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f) Magazzino materiale Pulizia
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g} Turno serale

12

h} Lavori seminterrato

10

D ~ INCARICHI AGGIUNTIVI

a) Supporto formaz.classi/R.E./SIDI

b} Manutenzione su 2 sedi

¢} Sito Web

d) Young Lariofiere (predisposizione)

e} Young Lariofiere (aliestimento)

f} Supporto docenti INVALSI

g} Supporto manutenzione sede

h} Pratiche diverse nec-assunti

i) Supporto DSGA pers ATA

I} Supporte attivita fund-raising

m) Supporto sostituz.doc./colleg.R.E. docenti/SIDI
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Como, 24 febbraio 2017
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